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è Ẑd̀Yu

�����	�U��52B>N99@�24>N25BC�977?67286BC�73@2728646?98C;45@F�N?@<N99<;<=>46?98C
�=55?>=@=7P

+�	�������
�E256N2F245B6N259@29:6N2K?L25?4L9E2587286?8245@F>N?@<N99<>45248<<2E2@937286
2<=>46?98:95M26625<2E2@9372869:F9=8L2B6>?6?T28B628<69N4E2L982M2F98<7252
52L=@4695F69B=325E?B95FC798?695?8L48<2E28:?848>?4@?8E9@E27286N28>2C6N2284>672869:



�������������	��
�������
��	�
�����������

���������������������������������� ���!�"���!�#���$����"%&��'()�*+,��'*-*.
/0

12345167859:796;<=7>?813@>513AB5>9<C269A277AC5>358AD3E397FG381BAH;51678I26;26J
3KH599<68>3JF78J317123@97L59833AJ7=;269A>38MN<7A393OPQ7RSTUVWXY23=7>GH9516787=
126JF796;<M?BCDWI5J7837=123=5997H1J7=123I7>9AC78=3>38;378BAH;51678=7>N99MBZNW
239A68[7G1368RY256958A68U\\TX B==7>1J17681>7AH;3123B5>9<C269A277AC5>358A
D3E397FG381BAH;51678MBCCDBW6846@3>65I3>368616513A5J=5>L5;]5JU\̂\L<123Z3A3>59
_7E3>8G3817=46@3>65MZ_4WR123 8̀613A451678J?813>85167859C269A>38BG3>@38;<ZH8A
M̀4?CBZWR46@3>658BAH;5167859a3J35>;258AD3E397FG381C7H8;69M4BaDCW7123>5@38;63J
58AA3E397FG381F5>183>JMP9HGH<6I5RNA3L5<7>R58AD5@H8AH>7RSTUUWX

b68;38745167859:796;<78BAH;51678;58L3=7>GH9513AI6127H16A3816=<68@I6121237E3>599
F2697J7F2<58A@759J7=123451678R17126J38Ab3;1678S7=12345167859:796;<78BAH;516787=
123Z3A3>59a3FHL96;7=46@3>65MSTUcW25J@6E38F>7G6838;317B5>9<C269A277Ad:>3eF>6G5><
BAH;51678F>7@>5GG3XY26J25JG5A3B5>9<C269A277AC5>358AD3E397FG381BAH;51678
F>7@>5GG317L3@6E38123833A3A511381678L<Z3A3>59Rb1513J58Af7;59_7E3>8G381JL3;5HJ3
7=123F>7G68381>79361F95<J68A3E397FG3817=F>3J;2779;269A>383G71678599<R6813993;1H599<R
F2<J6;599<58AJ7;6599<X?16J123>3=7>3R=7>126J>35J781251R_7E3>8G381J51A6==3>38193E39JG5A3
B5>9<C269A277AC5>358AD3E397FG381BAH;51678F>7@>5GG35;;3JJ6L93R=>3358A;7GFH9J7><
=7>599;269A>387=F>3J;27795@3Mf5I59O J̀G58RSTUgWXh7I3E3>RJ68;3123A3E397FG38158A
681>7AH;16787=B5>9<C269A277AC5>358AD3E397FG381BAH;51678;H>>6;H9HGI26;25AA>3JJ3J
E6>1H599<599123;>616;595>35J7=B5>9<C269A277AC5>3BAH;51678L712FHL96;58AF>6E513
F>3J;2779;381>3JI3>3F>7E6A3AI612123;H>>6;H9HG687>A3>1738JH>361J=H996GF93G38151678X
Y26J25J>3E3593A5J61H516786846@3>658BAH;5167859a3J35>;258AD3E397FG381C7H8;69
M4BaDCWI23>3123>36JG5JJF>7AH;167858AA6J1>6LH16787=B5>9<C269A277AC5>358A
D3E397FG381BAH;51678CH>>6;H9HGA7;HG381J17F>3J;2779135;23>J=7>1236GF93G381516787=
B5>9<C269A277AC5>358AD3E397FG381BAH;51678CH>>6;H9HG68L712FHL96;58AF>6E513
F>3J;2779;381>3JM̀4BbCPRSTTi68P9HGH<6I5RNA3L5<7>58AD7@H8AH>7RSTUUWX

B5>9<C269A277AC5>358AD3E397FG381BAH;51678F>7@>5GG36J5F>7@>5GG312516=F>7F3>9<
6GF93G3813A68L712FHL96;58AF>6E513F>3J;2779;381>3JI69938JH>35A3KH513;5>358A
A3E397FG3817=123;269AL3;5HJ3;269A>385;KH6>3J]87I93A@3R51161HA3J58AJ]699J1251
1>58J=7>GJ1236>96E3J9513>6896=3X B5>9<;269A277A3AH;516786JE3><6GF7>1581=7>123
A3E397FG3817=<7H8@;269A>38L3=7>3123<5>338>7993A6817F>6G5><J;2779Mj5>9RSTTS68
NA3Q7L6RPG75>358AP<3A6>58RSTUiWX?1239FJ68123;7@8616E3A3E397FG3817=;269A>3851
35>9<J15@37=F>6G5><3AH;5167858A6125JL35>68@7851138A58;358AF5>16;6F516787=;269A>38
78;3123<3813>F>6G5><J;2779X?16J59J7;78J6A3>3AE3><6GF7>1581=7>123;269A5J616J123=6>J1
J13F17I5>AJ3813>68@123I7>9A7=]87I93A@35JI3995J235912<58AFH>F7J3=H996=3XY26J
J<J13G7=3AH;51678239FJ;269A>38L3;7G3G7>368A3F38A38158A;78=6A3815JI3995JF>7G713J
599>7H8AA3E397FG3817=123;269A>38Ma58;258A>58RSTUg;613A68NA3Q7L6RPG75>358A
P<3A6>58RSTUiWX

B5>9<C269A277AC5>358AD3E397FG381BAH;516785J5F>7@>5GG36846@3>658F>3eF>6G5><
J;2779JI5J=6>J18716;3A5G78@123F>6E5139<7I83AF>6G5><J;2779J68123̂TJI2693123FHL96;
J;2779JA6A87168;7>F7>51361681236>;H>>6;H9HG6846@3>65MP9HI5=3G6O4G5RSTUiWX7=>3;381R
J7G3J1513@7E3>8G381J6846@3>6525E3QHJ15A7F13A58A7>@586k3AB5>9<C269A277AC5>358A
D3E397FG381BAH;51678MBCCDBWH86168171236>F>6G5><BAH;51678MPJ615OP9HL38@5RSTUcWX



�������������	��
�������
��	�
�����������

���������������������������������� ���!�"���!�#���$����"%&��'()�*+,��'*-*.
/0

1234526789:8;<2=5>579?@5A8B8;5C<D54<3AE=6F38<9A37G52534F;3A=H5>579?@5A8I96AF<7
JCEGHIK=5>579?5=3C38<9A37I644<F676@:94EIIHEL;<F;M98;?6M7<F3A=?4<>3852F;9972
625=<A94=54894537<N58;5834D589:8;5?49D43@@5325A2;4<A5=<A8;5C<D54<3O2C38<9A37
P97<FQ9AE=6F38<9AJRSCBTUVWKXP49D4522<A;6@3A2F<5AF52;3245>5375=8;5=5F<2<>5
F9A84<M68<9A9:E347QI;<7=;99=I3453A=H5>579?@5A8E=6F38<9A:94F;<7=O226M25Y65A8
D49L8;9:8;5:<428:5LQ5342<A8;5F;<7=O2=5>579?@5A8XG52534F;37296A=547<A528;5=5F<2<>5
5::9489::3@<7Q5A><49A@5A8:49@ M<48;9A8;5:94@38<9A9:8;5?5429A37<8Q3A=9A8;5
M5D<AA<AD9:<A8577<D5AF5XZ8<28;545:9458;5:96A=38<9A6?9AL;<F;98;5475>5729:5=6F38<9A
345M6<78J[CE\I]BTUVUKX

[A=96M85=7QBE347QI;<7=;99=I3453A=H5>579?@5A8E=6F38<9A;3>58;5?985AFQ9:3::5F8<AD
@53A<AD:67=5>579?@5A8<A8;5:686459:3AQA38<9AMQA64864<ADF;<7=45AL<8;2̂<772B388<86=52
3A=F9@?585AF<52A5F52234Q:94<A=<><=6373A=A38<9A37=5>579?@5A8X _;5452534F;542
5@M34̂5=9A8;<2286=Q<A94=5489122522P452F;997_53F;542OI9@@<8@5A82<A8;5
Z@?75@5A838<9A9:E347QI;<7=;99=I3453A=H5>579?@5A8E=6F38<9AI644<F676@<AP6M7<F3A=
P4<>3852F;9972<A 3̀82<A328385BC<D54<3X_;545:945BE347QI;<7=;99=I3453A=H5>579?@5A8
E=6F38<9A<28;58Q?59:5=6F38<9AD<>5A89F;<7=45A?4<94898;5<45A497@5A8<A89?4<@34Q2F;997
3A=5A26455::5F8<>5843A2<8<9A:49@;9@5892F;997X

a5229A=57<>54Q9A8;598;54;3A=45:542898;5<A8543F8<9A3@9AD3A=M58L55A8;5286=5A82B
853F;54BF9A85A83A=8;5̂ A9L75=D5b2̂<772b=<2?92<8<9A28;388;5286=5A82L<77A55=:947534A<AD
3A=F9773M9438<ADL<8;98;542<A3=<>542529F<58Q3A=43?<=7QF;3AD<ADL947=J̀<=R4<5A=2B
TUVcKX_;5?49F5229:75229A=57<>54Q<A>97>523??7Q<AD345?5489<459:<A2846F8<9A37284385D<5289
F9@@6A<F3853A=<A8543F82L<8;286=5A823496A=3F3=5@<FF9A85A823A=8926??948286=5A82O
5AD3D5@5A82Xd545@<3;3A=173@<A3JTUVeKF<85=<Af94=63A=]g34̂3JTUVcK5h?73<A5=8;38B
75229A=57<>54Q<28;52589:377̂<A=9:3F8<><8<525AD3D5=<AMQ8;5853F;54L<8;8;53<@9:
:3F<7<838<ADF;3AD5<A8;5M5;3><9649:8;57534A542MQ62<AD=<::545A8̂<A=29:=57<>54Q3885@?82X
_;5?49F5229:<A2846F8<9A37=57<>54Q@628M5M325=9A8;528385=3A=L577=5:<A5=9Mg5F8<>529:
8;575229AB<8<2M325=9A8;<28;38L;5A8;5?49F5229:<A2846F8<9A37=57<>54Q<29>54B8;5A8;5
9??9486A<8Q89=5854@<A5<:8;53<@23A=9Mg5F8<>529:8;575229A;3>5M55A3F;<5>5=94A98
34<252BL;<F;<28;55>37638<9A3F88;38L<778577L;58;548;528385=9Mg5F8<>529:8;575229A;3>5
M55A3F;<5>5=94A98Xa5229A=57<>54Q;323729M55A255A328;5?49F5222;9L<AD5>54Q3F8<><8Q
8;5853F;543A=8;57534A54=952<A8;5F7322499@2588<ADX\95>54Q5::94828;388;5853F;54@3̂52
<A94=5489;3>53:46<8:678<@5L<8;8;5286=5A82MQ5h?92<AD8;5F9A85A82B5@?79Q5=@58;9=2
3A=284385D<52B8;5?6?<72<A8543F8<9AL<8;8;55A><49A@5A8B<A2846F8<9A37452964F523>3<73M753A=
5>5A8;55>37638<9A?49F52226@26?89@53A75229A=57<>54QJi5N<9M<BTUUjK<AJf94=63A=
]g34̂3BTUVcKXf;5A3853F;54F9A2F<9627Q68<7<N52;<2843<A<ADB̂A9L75=D5B2̂<7723A=>37653A=
4573Q2<8<A94=5489F;3AD58;5M5;3><9437?92<8<9A9:8;57534A54B;5<2F344Q<AD968<A2846F8<9A37
=57<>54QX_9EA6̂ 3A=[@9;JTUUkK3729F<85=<Af94=63A=]g34̂3JTUVcK<A2846F8<9A37
=57<>54Q<28;5̂A9L75=D59:853F;<AD85F;A<Y6523A=8;5<43??7<F38<9A:947534A<AD8983̂5?73F5
<A26F;3:75h<M75@3AA548;38L967=A98=<289488;594<D<A37<A85A89:8;5853F;54:94M5<AD<A
F7322499@Xa5229A=57<>54Q<237298;5=57<M54385<A854:3F5M58L55A8;57534A5423A=7534A<AD
3F8<><8<52B8;545:945B<8<2:49@8;<2<A8543F8<9A?49F5228;387534A<ADL<773F86377Q83̂5?73F5X_;<2
<A854:3F5<28;5<@?75@5A838<9A283D59:8;5F644<F676@Xl545B8;5853F;54B8;5753A543A=8;5
7534A<AD3F8<><8<523459A283D5X_;5853F;54L;9<28;5753=549A8;<2283D5<2:455388;<2?9<A889



�������������	��
�������
��	�
�����������

���������������������������������� ���!�"���!�#���$����"%&��'()�*+,��'*-*.
/0

123456789:;<=25<>742=?<@932=789A9<>742=25789;9<A=9A@72789;9<A=4=B<>74C4749@4=2A39A
72:A21279;9<A=4=BD

E�FG���E���H��G�������I�J�GG��,���I��K
L9@@2=39;4C9A64@<=41:2A7<=7<>74C47678<79<>8<=39C9A679<>89A8<@72>2=@439AC9A6
41:2A7<=74=789:A2>9@@25>MAA4>M;M141:;919=7<742=DN89A9<A9@21974:@78<778979<>89A@<A9
9O:9>79372>2=@439AP89=39;4C9A4=B;9@@2=72:M:4;@DN89@974:@52A9559>74C9;9@@2=39;4C9A6
<A92M7;4=93?6Q2R4=B2STUVWXDN89@94=>;M39Y

VDZ��!�#��� ��H��[�����G�������\79<>89A@@82M;39=@MA978<7789;9@@2=4@<;4B=93
P478>MAA4>M;M1:<>4=B]@9̂M9=>9<=3@>822;@?;M9:A4=75A<19P2A_@D

TD�����G����#������̀a����I�G\79<>89A@@82M;35A<197892?b9>74C9@P478?98<C42A<;
C9A?@]:9A52A1<=>9>2=34742=@<=39C<;M<742=>A479A4<D

cDdG����GG������[��G����G\79<>89A@@82M;3A9C4@472:9=e9=393̂ M9@742=@<;4B=93P478
;9@@2=2?b9>74C9@]A94=52A>4=B789?4B439<@<=3789fP86g<=3f82Pg25P8<7@7M39=7@
<A9;9<A=4=BD

hDZ���I����������!����I����G\79<>89A@<A99O:9>79372M@9P<A1eM:@729=B<B9
@7M39=7i@4=79A9@7]<>74C<79:A42A;9<A=4=B<=31<_9>2==9>742=@P4787894A9O:9A49=>9@D

jDk��F��!F�F��lG#�I����# ������������F��G��������������̀G���������G\
79<>89A@@82M;3?9B4=?61239;4=B]M@4=B7<=B4?;93912=@7A<742=@25_96@_4;;@2A
>2=>9:7DN89=12C9@7M39=7@72<>̂M4A9<=34=79BA<79>2=79=7@4=4=>A9<@4=B;6
4=39:9=39=7<=3B9=9A<;4R<?;9P<6@D

mDn�I�G����!�̀a����I�G\79<>89A@@82M;389;:@@7M39=7@7239C9;2:@>891<722AB<=4R9
7894A784=_4=B?6A9C4@474=B;9@@2=2M7>219@<=3?4B439<@D

WDo���G�����#���I��GG�GG#�������̀��p�������H��!\78A2MB82M7789;9@@2=789
79<>89A@82M;3:A2C439@7M39=7@P4782=e789e@:27>A479A42=5993?<>_7289;:7891
12=472A<=3<3bM@77894A;9<A=4=BD

qM:9AC4@42=4@<=<>74C47639@4B=93722C9A@99789P2A_@32=9?67894=34C43M<;79<>89A@72
<@@4@7789172:9A52A17894AP2A_?9779ADr>>2A34=B72s_9STUVmX4=@7AM>742=<;@M:9AC4@42=4@
<=<>74C47639@4B=9372<3C4@9]BM439]A95A9@8]@741M;<79]9=>2MA<B9<=35<>4;47<79B2<;
<>849C919=7Dt=34C43M<;@>8<AB93P478<3C4@2A65M=>742=@8<C9A9@:2=@4?4;47652A:;<==4=B]
39@4B=4=B<=3>2=7A2;;4=BC<A42M@<>74C4749@52A789@6@791<74><>849C919=725:A93979A14=93
B2<;@<=32?b9>74C9@DuP<BMSTUUVX>47934=s_9STUVmXC49P@@M:9AC4@42=<@2=925789
A9̂M4A919=7@25<314=4@7A<742=78<7>2=>9A=@47@9;5P4787897<>74>@259554>49=>6<=39559>74C9
1<=<B919=7258M1<=<=31<79A4<;A9@2MA>9@DqM:9AC4@42=45P9;;1<=<B93<=39O9>M793
P2M;3<>849C9M=452A14764=9<A;6>84;38223><A939;4C9A6]><:<>476?M4;34=B2=789:<A7259<A;6
>84;3822379<>89A@Dt78<@78979=39=>6259=@MA4=B9559>74C941:;919=7<742=25789=<742=<;
>MAA4>M;M1259<A;6>84;38223<=3><A939C9;2:19=793M><742=]721<4=7<4=@7<=3<A34=39;4C9A6]



�������������	��
�������
��	�
�����������

���������������������������������� ���!�"���!�#���$����"%&��'()�*+,��'*-*.
/0

12345164789:;<=2:5=872>9>12:9?;>1?9<912<;92<4559<484@<=2:12:72>9@A81@12:7:9=2:=
B592C3<D==872><=@@429:;:=<8=31512>72>@=51A5=>4<:9E15187:9=23D9AFG18834A15E931>
1758;<D98>D==><75172>>1E18=A@12:1>4<7:9=2>189E15;A5=E9>1392H315E9<1:579292C?=5
:17<D153I3:512C:D123>7:7B7317351<=5>751A5=A158;J1A:FKJ1L1MNOOPQ<9:1>92RJ1MPSNTQ
>1?921>923:54<:9=27834A15E939=2737<=887B=57:9E11??=5:92E=8E92C731:=?7<:9E9:913>139C21>
:=9@A5=E1:D1:17<D92C72>8175292CA5=<133FUD17<:=?:17<D92C72>8175292C9334A15E931>:=
92=5>15:=?92>=4:VD1:D15:D1>13951>=BL1<:9E13D7E1B1127<D91E1>=52=:FW4592C
34A15E939=234BL1<:37511X7@921>925187:9=2:=:17<D92C@1:D=>37AA891>923:54<:9=278
513=45<137E7987B81?=543172>:17<D15D9@318?92:15@3=?1>4<7:9=27864789?9<7:9=272>:579292CF
Y23:54<:9=27834A15E939=293E15;<54<978B1<74319:D73>951<:B17592C=2:D1A4A983I:17<D153I
<4559<484@72>923:54<:9=2F

Z42<:9=2788;I34A15E939=2<=2<15239:318?V9:D:D1A5=<133=?9@A5=E1@12:72>12D72<1@12:=?
A15?=5@72<1FU=B11??1<:9E1I1758;<D98>D==><75172>>1E18=A@12::17<D15@43:>57V4A=27
B5=7>572C1=?:17<D92C3J988373V18873=2:D1D4@7264789:;=?D4@989:;IA7:912<1I1@A7:D;73
V188737<=@A=212:=?74:D=59:;FGD127<D98>?953::17<D1593A==58;:57921>72>@=:9E7:1>I:D1
E15;?=42>7:9=2=2VD9<D78834B316412:8175292CV988B1B498:4A=2V988B1423=42>F

[��\��]��̂��_�̂����������̀�a��b�̂���
UD151751>9??1512::1<D296413:D7:<72B11@A8=;1>>4592C923:54<:9=27834A15E939=2Fc1:15@=>1
MNOOdQ<9:1>92RJ1MPSNTQ=4:8921>>9??1512::1<D296413:D7:72923:54<:9=27834A15E93=5<72
4:989e1:=B592C7B=4:>13957B811??1<:92:D1B1D7E9=45=?:D1:17<D15?=57<D91E92C:17<D92C
1??1<:9E12133FUD13192<84>1f
NFg����������#�����!h:D93E15;21<13375;:=73393:A513<D==8:17<D1539@A5=E172>
?42<:9=27:727<<1A:7B8181E18FW4592C:D93@11:92CIA513<D==8:17<D153751?45293D1>
V9:D21<13375;92?=5@7:9=2?=5<=A92CV9:D<D78812C13=?92E=8E1>92<7592C72>
:17<D92C=?A513<D==8<D98>512FK>1=e=5MPSSiQ92RJ1MPSNTQ2=:1>:D7:I2=:D92C93
?543:57:92C:=V=5J15313A1<9788;21V8;1@A8=;1>=21373B192C9C2=51>72>81?:
4292?=5@1>7B=4::D17<:9E9:913=?:D1=5C729e7:9=2F
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